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Szanowne Czytelniczki
I szanowni Czytelnicy!

Nasz poprzedni numer GCM, w catosci
poswiecony problematyce pakietéw ba-
teryjnych, spotkat sie z Waszym duzym
zainteresowaniem i zyczliwym przyjeciem
- za co bardzo dziekujemy! Po dyskusji
W haszym zespole redakcyjnym postano-
wiliSmy kontynuowac¢ nowg formute na-
szego Magazynu i kazdy kolejny numer
bedzie poswiecony jednemu zagadnieniu
z szeroko pojetej elektromobilnosci. Od-
dajemy w Wasze rece kolejny, juz czterna-
sty numer Green Car Magazine. Tymrazem
odpoczniemy troszke od kwestii technicz-
nychi przeniesiemy sie do obszaru polityk
publicznych i regulacji. Tematem, ktore-
mu tym razem blizej sie przyjrzymy, jest
elektryfikacja flot firmowych.
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Dlaczego floty firmowe? Odpowiedz jest
bardzo prosta - to wtasnie pojazdy flotowe
ksztattujg rynek nowych pojazdow osobo-
wych 1 wyznaczaja trendy. WiekszosS¢ no-
wych rejestracji pojazdow osobowych na
rynku Unii Europejskiej to wtasnie pojazdy
firmowe. Polska jest tutaj na czele stawki,
gdyz az trzy na kazde cztery nowe pojazdy
osobowe rejestrowane corocznie w na-
szym kraju to pojazdy firmowe. Dlaczego
warto wspierac elektryfikacje flot nawet
bardziej niz elektryfikacje pojazdow pry-
watnych? Poniewaz po 3-4 latach to wta-

Snie pojazdy flotowe trafig na rynek wtorny
| bedg przystepnym cenowo zrodtem uzy-
wanych elektrykow dla osob fizycznych.
Z petng historig serwisowg i ubezpiecze-
niowg, weryfikowalna w CEPIK, bez ryzyka
Kupna auta po szkodzie catkowitej czy po-
powodziowego, jak czesto zdarza sie przy
Speretkach” importowanych z zagranicy.
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Dotychczas prawo europejskie naktada
obowigzki wytacznie na producentow po-
jazdow - zarowno pod wzgledem norm
emisji zanieczyszczen do powietrza (nor-
my Euro) czy tez norm emisji CO2. Cele
w zakresie elektryfikacji flot sg juz dome-
ng prawa krajowego. Niektore panstwa
cztonkowskie juz podjety dziatania zache-
cajgce firmy do elektryfikacji flot (Francja),
ale w wiekszosci panstw cztonkowskich
elektryfikacja flot irmowych idzie wolnigj
niz elektryfikacja indywidualna. To wtasnie
dlatego organizacja Transport & Environ-
ment (T&E) mocno wspiera inicjatywe
podjetg przez Komisje Europejskg, aby
rozwazyc ustanowienie wigzgcych celow
udziatu pojazddw zeroemisyjnych we flo-
tach firmowych. Rozpoczecie w biezgcym
roku konsultacji publicznych w tej kwestii
przez Komisje to pierwszy etap w ramach
przygotowan do opracowania projektu
legislacji. O wynikach analizy przepro-
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wadzonej przez T&E w zakresie wyzwan,
obecnhego tempa elektryfikacji w poszcze-
golnych panstwach i rekomendacjach
dla Komisji Europejskiej pisze w swoim
felietonie Przemek Sobanski, ktory nie-
dawno dotgczyt do naszego zespotu.

Polecam rowniez lekture obszernego wy-
wiadu, jaki Przemek przeprowadzit ze Ste-
fem Cornelisem z T&E, odpowiadajgcym za
kwestie elektryfikacji flot firmowych w tej
organizacji. Warto poznac tto | uzasadnie-
nie stanowiska T&E. Jest duza szansa, ze
W prawie europejskim pojawig sie cele
elektryfikacji flot firmowych. By¢ moze pro-
pozycja legislacyjna pojawi sie w pierwszej
potowie przysztego roku, a wiec podczas

naszej Prezydencji w Radzie Europejskiej.
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Warto jednak juz teraz zapoznac sie z argu-
mentami, dlaczego warto to zrobic nie tyl-
ko z uwagi na ochrone klimatu 1 jakosci po-
wietrza, ale tez z punktu widzenia impulsu,
Jjaki moze dac europejskiemu przemystowi
motoryzacyjnemu taka regulacja.

Trudno rozmawiacC o szansach | wyzwa-
niach zwigzanych z elektryfikacjg flot
firmowych bez odniesien do naszego
krajowego rynku. O tym jak postrzegaja
elektromobilnosc¢ polskie firmy, jakie wi-
dzg szanse | wyzwania oraz jakie sg ich
oczekiwania wobec polityk publicznych

przeczytacie w wywiadzie z Markiem And-
ruchowem, Prezesem Stowarzyszenia Kie-
rownikow Flot Samochodowych.
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Elektryfikacja flot firmowych moim zda-
niem jest kluczowa dla przyspieszenia
elektryfikacji transportu. Powszechnie
podnoszona kwestig jest wysoka cena
pojazdow elektrycznych, czesto poza za-
siegiem typowego ,,Kowalskiego”. Ale to
wtasnie poleasingowe, ,pewne” pojaz-
dy elektryczne moga stanowicC atrakcyj-
ng cenowo alternatywe dla samochodow
z Importu. Jednak, aby zachecic firmy do
elektryfikacji swoich flot, trzeba stworzycC
przyjazny ekosystem podatkowy. Tym-
czasem ten obszar w naszym kraju moc-
no kuleje. Nieliczne zachety np. w postaci
zwiekszonego odpisu amortyzacyjnego
nie majg znaczenia, jesli pojazdy nabywa-
my w formie leasingu operacyjnego czy
wynajmu dtugoterminowego, a tak wtasnie
pozyskiwanych jest ogromna wiekszosc
flotowych pojazddéw. Wartos¢ korzysci z ty-
tutu uzytkowania pojazdu stuzbowego do
celédw prywatnych (tzw. auta benefitowe)
nadal oparte sg na.... mocy silnika (!), kom-
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pletnie ignorujgc wartosc pojazdu i jego
emisyjnosc. Wielkie nadzieje poktada-
tem w reformie systemu podatkowego od
srodkow transportu, zapisane] w KPO pod
hastami podatku rejestracyjnego | podat-
ku od uzytkowania pojazdu. To byta szansa
na odejscie od juz archaicznych systemow
optat, czesto ukrytych w cenie paliwa czy
akcyzie, opartych na pojemnosci skoko-
wej czy mocy silnika na czytelny, nowocze-
sny system oparty na emisyjnosci pojazdu
| jego masie, preferujgcy mniej emisyjne
| lzejsze pojazdy, rowniez w firmach. Jed-
nak nasz rzad uznat ten pomyst za niedo-
bry i wycofat sie z podatku od uzytkowania
pojazdu, zastepujac go kolejnym progra-
mem doptat. Programem, ktory trwatych
Sladow w naszej gospodarce nie zosta-
wi, poniewaz trudno go nazwac reforma
czy inwestycja. Po wyczerpaniu srodkow
z KPO na doptaty znajdziemy sie znowu
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w punkcie wyjscia. Tylko kilka lat pozniegj,
Z jeszcze wiekszym dystansem do odro-
bienia.

Mitej lektury!
Jacek Mizak
Redaktor Naczelny
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doradcze i analityczne. Jest partnerem Transport & Environment,
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Kluczowe
vwyzwanie dla
europejskich
flot

Przyspieszenie elektryfikacji
jest kluczowym wyzwaniem
dla europejskich flot

a: Przemystaw Sobanski




Raport ,,Unveiling Europe's Corporate Car
Problem: How to Accelerate Fleet Electri-
fication”, opublikowany w czerwcu przez
miedzynarodowag organizacje pozarzado-
wa Transport & Environment (T&E), pod-
kresla potrzebe szybszej elektryfikacji
flot w Europie. Zwraca takze uwage na
korzysci ptynace z tego procesu, takie
jak zwiekszenie konkurencyjnosci euro-
pejskich producentéw samochodéw na
swiatowym rynku i przyspieszenie ekolo-
gicznej transformacji przemystu motory-
zacyjnego w Europie dzieki wprowadzeniu
zasady ,,made in Europe”. Ponizej przed-
stawiamy najwazniejsze wnioski z raportu.

Ogdlnoeuropejski problem
z elektryfikacja flot

Samochody firmowe mogg odegrac klu-
czowg role w dekarbonizacji pojazdow
osobowych w Europie. Dla pieciu duzych
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producentow: Volvo, Volkswagena, BMW,
Stellantisa i Mercedesa-Benza to wtasnie
segment flot firmowych jest dominujacy
w sprzedazy, przy czym dla VW to az 70%
wolumenu sprzedazy na europejskim ryn-
ku. Dla porownania tylko 49% sprzedazy
producentow spoza Europy trafia do seg-
mentu flotowego. Kierowcy samochodow
firmowych czesciej wybierajg europej-
skie pojazdy elektryczne, ktore stanowig
76% sprzedazy bezemisyjnych aut w tym
segmencie. Przyspieszenie elektryfikacji
flot zzachowaniem preferencji dla pojaz-
dow ,made-in-Europe” przyniesie wiek-
sze korzysci europejskim producentom
samochodow niz ich zagranicznym odpo-
wiednikom oraz zwiekszy ich konkuren-
cyjnosc¢ na rynkach globalnych. Niestety
elektryfikacja flot irmowych odbywa sie
WCIgz w niewystarczajgcym tempie.
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Samochody stuzbowe sg gtéwnym
czynnikiem napedzajacym
sprzedaz nowych samochodow
dla europejskich producentéow

oryginalnego wyposazenia (OEM)

Non-EU carmaker average: 49%

Mercedes- o
0
Beny 67% 3370
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Dominacja samochodoéw
firmowych

Floty firmowe stanowig ponad potowe no-
wych samochodow sprzedawanych kaz-
dego roku w Unii Europejskiej, a poniewaz
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pokonujg one Sredniorocznie wieksze dy-
stanse niz pojazdy prywatne, odpowiadajg
za 71% emisji z nowych samochodow. Jed-
noczesnie udziat pojazdow elektrycznych

w nhowych rejestracjach flotowych wyno-
Sl 14,1%, czyli jest nieco nizszy niz udziat
w nowych rejestracjach samochodow pry-
watnych, wynoszacy 15,6%. Oznacza to, ze
obecnie wysitek niezbedny do elektryfika-
cJi sektora transportu wcigz w wiekszym
stopniu spoczywa na osobach prywatnych
niz dysponujgcych znacznie wiekszym ka-
pitatem | potencjatem przedsiebiorstwach
| iInstytucjach. Mimo faktu, ze elektryfika-
cja transportu drogowego w Polsce prze-
biega znacznie wolniej niz w europejskich
krajach o wiekszym PKB, to jestesmy jed-
nym z bardzo nielicznych krajow, w ktorym
floty firmowe elektryfikujg sie szybciej niz
park pojazdow prywatnych.
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% nowych rejestracji BEV w UE

kraje, w ktérych firmy pozostajg w tyle za kraje, w ktérych firmy wyprzedzaja
mmmmmm  gospodarstwami domowymi w przyjeciu mmmmm gospodarstwa domowe w przyjeciu
pojazdow elektrycznych pojazdow elektrycznych
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Zrédto: Obliczenia T&E na podstawie danych Dataforce (2024). Rejestracje nowych samochodéw w UE w 2023 roku.

Uwaga: Niektére nazwy krajéw nie sg pokazane na wykresie, poniewaz rejestrujg niewiele pojazdéw (maty rozmiar stupka).



Polski potencjat

Polska, pigty co do wielkosci rynek sa-
mochodowy w Europie cechuje sie jed-
nym z najnizszych udziatow bateryjnych
pojazdow elektrycznych (BEV) wsréd sa-
mochododéw stuzbowych, wynoszacy zale-
dwie 4,2%. Samochody firmowe stanowig
72% nowych rejestracji w Polsce, co jest
czwartym najwyzszym wynikiem w Euro-
pie. W Polsce 84% o0sob fizycznych kupuje
samochody uzywane (Srednia europejska
to 77%), Pojazdy trafiajgce na rynek wtorny
z krajowych flot firmowych, ktore cechuje
szybkie tempo wymiany taboru, majg wia-
rygodng historie mozliwg do weryfikacji
w CEPIK, sg wiec atrakcyjng alternatywa
dla czesto nieweryfikowalnych pojaz-
dow importowanych z zachodniej Europy
| Szansg na zasilenie rynku samochodow
uzywanych bardziej przystepnymi cenowo
pojazdami elektrycznymi. To polskie floty
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majg do odegrania niezwykle wazng role -
stworzenie rynku wtoérnego samochodow
elektrycznych dostepnych finansowo dla
szerokiego grona Polakow. W innym wy-
padku zostaniemy zalani uzywanymi po-
jazdami elektrycznymi z Zachodu, ktorych
historie, w tym np. wypadkowoscC czy prze-
bieg bedzie duzo trudniej zweryfikowac.

Wsparcie odpowiednich regulacji podat-
kowych dla przyspieszenia elektryfikacji
flot irmowych moze odegracC wazng role
W przyspieszeniu tego procesu oraz unik-
nieciu sytuacji, w ktorej polski rynek wtor-
ny bedzie bazowat na imporcie pojazdow
elektrycznych o czesto nieweryfikowalne]

"

historii.
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Rekomendacje

Aby sprostac najwiekszym wyzwaniom
| wykorzystac potencjat samochodow fir-
mowych w zakresie redukcji emisji, T&E
wzywa nowg Komisje Europejskg | panstwa
cztonkowskie UE do wdrozenia nastepujg-
cych rozwigzan:

-~ Przyjecierozporzgdzenia w sprawie

flot firmowych: zaproponowanie wig-
zgcego celu w sprawie flot korpora-
cyjnych w ciggu pierwszych 100 dni
mandatu nowej Komisji, okreslajgce-
go ambitny udziat ZEV dla duzych flot
| firm leasingowych. Rozporzadzenie
powinno zawieracC klauzule ,made-
-in-Europe”, aby promowac produk-
cje europejska.
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Wprowadzenie reform podatkowych:

rzady krajowe powinny zreformowac

opodatkowanie samochodow firmo-

WYyC

n, aby zacheci¢ do korzystania

Z pojazdow bezemisyjnych.

Przeglad i zastgpienie przestarzatych

dyrektyw: przyspieszenie przegladu

dyrektywy w sprawie ekologicznie

czystych pojazdow, zaplanowanego

na 2027 r., w celu zastgpienia jej bar-

dziej skutecznymi przepisami dosto-

sowanymi do realizacji celow emisji

co,

na 2030 .

Rekomendacje T&E sg ambitne, ale ich

przyjecie moze przyniesc wiele korzystnych

zmian. Nalezy pamietac, ze tzw. inicjaty-

wa dotyczgca flot zostanie opublikowa-

na przez Komisje Europejska na poczatku

2025 roku, a wiec podczas polskiej prezy-

dencji w Unil Europejskiej.
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Europa ma szanse na naprawienie nierow-
nowagi w popycie na pojazdy elektryczne
pomiedzy sektorem flotowym i prywat-
nym. Floty duzych firm, biorgc pod uwage
ich wielkoScC i posiadany kapitat, majg ide-
alne warunki do szybkiego | efektywnego
kosztowo przejscia na pojazdy elektrycz-
ne. Dzieki odpowiedniej strategii | otocze-
niu regulacyjnemu, samochody firmowe
MOgg znaczgco przyczynic sie do reali-
zacji celow klimatycznych UE | wesprzed
konkurencyjnosc¢ europejskiego przemy-
stu motoryzacyjnego w globalnym wyscigu
zielonych technologii.
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17 Stef Cornelis, dyrektor ds.

Elektryfikacji flot firmowych

w Transport & Environment (T&E)

Elektryfikacja flot samochodowych staje sie
priorytetem dla wielu krajéw europejskich
w obliczu rosngcej Swiadomosci ekologicz-
nej oraz zaostrzajgcych sie regulacji dotyczga-
cych ochrony srodowiska, zwtaszcza w zakre-
sie ochrony klimatu i jakosci powietrza. Unia
Europejska odgrywa kluczowag role w ksztatto-
waniu polityk wspierajgcych przejscie na po-
jazdy elektryczne. Jak prezentuje sie postep
elektryfikacji flot w Europie? Jakie sg gtéwne
wyzwania i perspektywy, z ktérymi boryka-
jg sie panstwa Starego Kontynentu? I w kon-
cu, jakie dziatania podejmuje w tym zakresie
Komisja Europejska? Na te wtasnie tematy ze
Stefem Cornelisem, dyrektorem ds. elektry-
fikacji flot firmowych z Transport & Environ-
ment (T&E), rozmawia Przemystaw Sobanski,

starszy analityk w FPPE.
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PRZEMYSLAW SOBANSKI (PS): Jak panstwa
cztonkowskie UE radzg sobie z elektryfikacja flot

firmowych ? Czy mamy powody do niepokoju?

STEF CORNELIS (sc): Kraje europejskie,
a w szczegolnosci Polska wcigz nie radzg so-
bie wystarczajgco dobrze, jesli chodzi o elek-
tryfikacje flot. To niepokojacy trend, poniewaz
sam transport ma w 2030 roku odpowiadac
w Europie za prawie potowe emisji gazdéw cie-
plarnianych. Istniejg trzy wazne powody, dla
ktorych elektryfikacja flot jest kluczem do
osiggniecia celdéw klimatycznych. Po pierwsze,
wielkosc¢ tego segmentu jest ogromna: szes¢
na dziesie¢ nowych rejestracji samochodow
(72% w Polsce) w UE to samochody firmowe.
Sektor ten jest idealnie przygotowany do przy-
spieszenia redukcji emisji gazow cieplarnia-
nych i przewodzenia transformacji w kierunku
pojazdow zeromisyjnych. Po drugie, samocho-
dy firmowe sSrednio pokonujg rocznie dwukrot-
nie wiekszy dystans niz pojazdy prywatne, co

skutkuje znacznie wyzszg tgczng emisjg CO..
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Po trzecie, pojazdy firmowe sg uzytkowane
przez krotszy okres przez pierwszego wtasci-
ciela i trafiajg na rynek samochoddéw uzywa-
nych po kilku latach, co sprawia, ze stajg sie
przystepnym cenowo zrodtem elektrycznych

pojazdow dla gospodarstw domowych.

PS: Jakie kraje europejskie sg liderami
w elektryfikacji flot samochodowych i jakie

dziatania podejmujg, aby wspierac ten proces?

sCc: Napoziomie UE rynek firmowy jest w tyle
pod wzgledem elektryfikacji w porownaniu
z prywatnymi gospodarstwami domowymi.
Firmowe pojazdy elektryczne stanowig 14,1%
wszystkich rejestracji nowych samochododw,
podczas gdy prywatne pojazdy elektryczne

to 15,6%.

Belgia, Luksemburg i Austria wyrézniaja sie
jako kraje, w ktorych sektor korporacyjny
przoduje w przechodzeniu na pojazdy bez-

emisyjne w porownaniu z gospodarstwami
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domowymi, osiggajgc odpowiednio 0 21, 12
I 10,5 punktéw procentowych wyzszy udziat.
Wynika to po czesci z systemu podatkowego,
ktéry zdecydowanie faworyzuje samochody
elektryczne w stosunku do zanieczyszczajg-
cych srodowisko pojazdow z silnikami Diesla
| benzynowymi. Jednak Niemcy i Francja, kto-
re tagcznie odpowiadajg za 54% rejestracji
nowych pojazdow elektrycznych (BEV) w UE,
wykazujg najwieksze zréznicowanie w absorp-
cji BEV, gdzie rynek korporacyjny pozostaje
w tyle odpowiednio 0 9,3 punktéw procento-
wych i 10,2 punktéw procentowych za rynkiem
prywatnym. W Niemczech wykorzystanie BEV
w przedsiebiorstwach wynosi 16,3%, znacznie
ponizej 25,6% w sektorze prywatnym, pod-
czas gdy we Francji wartosci te wynoszg od-

powiednio 12,0% i 22,1%.

Dysproporcje sg wieksze jedynie w Danii, gdzie
wykorzystanie pojazdéw BEV w przedsiebior-
stwach jest nizsze o az 27 punktow procento-

wych (26,1% w poréwnaniu do 53,1%). W tych
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trzech krajach system podatkowy nie sprzyja
pojazdom elektrycznym i spowolnit przejscie
na bardziej przyjazne sSrodowisku pojazdy.
Podobny scenariusz obserwujemy w Polsce,
gdzie rejestracje firmowych pojazdéw elek-
trycznych stanowiag zaledwie 4,2% (reje-

stracje prywatne sg jeszcze mniejsze: 2,3%).

PS: Jakie sg gtowne cele i misja T&E w kon-
tekscie elektryfikacji flot samochodowych

w Europie?

sC: W lutym 2024 r. Komisja Europejska
otworzyta konsultacje publiczne w spra-
wie ekologizacji flot firmowych, potencjalnie
otwierajgc droge do ustalenia celow pojaz-
déw bezemisyjnych dla tego rynku. T&E uwa-
za, ze proces ten powinien prowadzi¢ do usta-
nowienia wigzgcych celéw dla samochodoéw
stuzbowych. W szczegdlnosci opowiadamy
sie za tym, aby firmy posiadajace floty liczace
ponad 100 samochodoéw juz od 2030 roku na-

bywaty wytgcznie pojazdy zeroemisyjne. Floty
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stanowig bowiem ogromna szanse na zwiek-
szenie popytu na produkowane w UE pojazdy
zeroemisyjne, generujg inwestycje w unijny
tancuch dostaw, w tym akumulatorow, oraz
przyspieszajg tak bardzo potrzebna redukcje
emisji w sektorze transportu w sprawiedli-
wy spotecznie sposdb. Bytoby to szczegdlnie
korzystne dla krajow o nadal niskim udziale
pojazdow elektrycznych, takich jak Polska,
poniewaz szybciej wchodzg one na rynek po-
jazdow uzywanych. Polski rynek pojazdow
uzywanych jest wyzszy niz srednia UE (84%
dla Polski w poréwnaniu do 77% w UE), wiec
dostepnosc¢ pojazdow elektrycznych w przy-
stepnej cenie ulegtaby znaczacej poprawie.
Jak dotad nie byto to mozliwe, poniewaz Pol-
ska ma jeden z najmniej preferencyjnych sys-
temoéw podatkowych, ktory mogtby zachecac
firmy do elektryfikacji flot. Kolejna rzecz, za
ktérg opowiadamy sie w T&E to nacisk na rzg-
dy krajowe, aby usunety wszystkie subwencje,
z ktérych firmy nadal korzystajg przy zakupie

samochodow z silnikami spalinowymi (ICE).
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PS: Jakwygladawspotpracaz instytucjamiunij-

nymi w zakresie promowania elektryfikacji flot?

SC: T&E wspoétpracuje z podmiotami z insty-
tucji UE, a takze z firmami i innymi organizacja-
mi spoteczenstwa obywatelskiego, aby poméc
w rozwoju polityki w zakresie ekologiczne-
go transportu. Przez ponad trzydziesci lat ta
Scista wspotpraca doprowadzita do wdroze-
nia znaczgcych kamieni milowych w polity-
ce, w tym do ustanowienia przez UE najbar-
dziej ambitnych na swiecie norm emisji CO,

dla samochodow osobowych i ciezarowych.

PS: Czy dostrzegasz wspolne dla europej-
skich firm wyzwania, z ktérymi borykajg sie
one przy przechodzeniu na pojazdy elektrycz-
ne? Jakie inicjatywy podejmuje T&E, aby po-

moc biznesowi w ich pokonaniu?

SC: Uwazamy, ze UE i rzady krajowe powin-
ny zapewni¢ pewnosc¢ inwestycyjng w proce-

sie przejscia na elektromobilnosé w Europie.
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Jesli cele dotyczace pojazdow elektrycznych
dla flot firmowych wejda w zycie, to zapew-
nig europejskim producentom samochodéw
przewidywalnos¢ inwestycji w pojazdy elek-
tryczne czy produkcje baterii. Firmy moga
rownolegle opracowywacé wtasne strategie,
powinny na przyktad przyspieszy¢ instalacje
infrastruktury tadowania w swoich zaktadach.
Nie moga jednak zaja¢ sie elektryfikacjg samo-
dzielnie. Wraz z powolng absorpcjg pojazdow
elektrycznych przez przemyst motoryzacyjny,
kolejna duza przeszkoda lezy po stronie firm
leasingowych. T&E odkryto, ze nie pomagaja
one firmom przejs¢ na naped elektryczny. W li-
stopadzie zleciliSmy tajne dochodzenie w sek-
torze leasingowym. Sposréd 29 tajemniczych
telefonédw do siedmiu najwiekszych firm le-
asingowych w Europie (Arval, ALD-LeasePlan,
Athlon, Mobilize Financial Services, Volkswa-
gen Financial Services, Leasys i Alphabet We),
tylko dwa zakonczyty sie natychmiastowymi
| konkretnymi zaleceniami przejscia na pojaz-

dy elektryczne. W jednej z rozmow sprzedaw-
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ca powiedziat, ze "najlepszym kompromisem
jest silnik benzynowy". Firmy leasingowe s3
prawdziwym wagskim gardtem na drodze do

ekologicznej transformacii.

PS: Jakrysujg sie perspektywy rozwoju infra-
struktury tadowania pojazdow elektrycznych

w Europie?

SC: tadowanie jest postrzegane jako jedna
z najwiekszych barier utrudniajgcych ludziom
przejscie na pojazdy elektryczne, ale sytuacja
szybko sie poprawia. Infrastruktura tadowania
nie jest juz znaczgcg przeszkodg w szerszym
przyjeciu pojazdow elektrycznych. Pod koniec
2023 r. w catej Europie byto ponad 630 000
punktéw tadowania, a siec¢ rosta w ubiegtym
roku szybciej niz flota pojazdéw elektrycznych.
Zamiast czekaé na mile widziane innowacje
technologiczne, wolelibySmy oczywiscie, aby
rzgdy krajowe podjety konkretne kroki, takie
jak przewidywanie przysztego zapotrzebowa-

nia na tadowanie. Pomoze to unikng¢ ttoku
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przy punktach tadowania po drodze. Sprawe
rozwigzatoby rozmieszczenie weztow szybkie-
go tadowania co 60 kilometrow wzdtuz gtow-
nych drég do 2025 roku - tak jak to zapisano
w AFIR. Pitka jest jednak po stronie producen-
téow samochodow: powinni oni zdecydowanie
zaczacC czesciej oferowaé mniejsze i bardziej
efektywne energetycznie pojazdy elektryczne,
aby przenies¢ swojg uwage z wysokodocho-
dowych, wiekszych i ciezszych modeli na te
o0 mniejszych wymiarach i w nizszych cenach.
Innowacje technologiczne w zakresie aerody-
namiki pojazdow i wydajnosci akumulatorow
(np. innowacje w zakresie chemii akumulato-
row lub innowacje w zakresie integracji pakie-
tow akumulatoréw, takie jak struktury ogniw
do nadwozia) sg kluczem do poprawy efektyw-
nosci energetycznej pojazdéw na prad, ale nie
przyspieszg elektryfikacji, jesli ceny pojazdéw
elektrycznych pozostang zbyt wysokie, a eko-
system podatkowy nie bedzie w stanie zréow-
nowazy¢ wiekszych kosztéw nabycia w ra-

mach catkowitych kosztow posiadania (TCO).
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PS: Czy potrafisz wskazac firmy lub instytu-
cje, ktore osiggnety znaczgce sukcesy w elek-
tryfikacji swoich flot? Jakie korzysci zaobser-

wowaty?

SC: Jest kilka firm, ktére radzg sobie do-
brze i sg zrédtem inspiracji dla tych, ktorzy
pozostajg w tyle. Takim przyktadem we Fran-
cji, kraju ktéry wyznacza niewigzace roczne
cele dla firm posiadajgcych ponad 100 samo-
chodéw jest EDF i La Post, ktérych floty wzro-
sty, odpowiednio do 40% i 46% rejestracji
pojazdéw elektrycznych w 2023 roku. Cieka-
wym przypadkiem jest Onto, firma oferujgca
kompleksowg ustuge wynajmu abonamento-
wego samochodow elektrycznych, utworzo-
na w Wielkiej Brytanii w 2018 r. Przyspieszy-
ta ona rozwa9j rynku pojazdow elektrycznych
| sprawita, ze jazda stata sie przystepna ceno-
wo, elastyczna i zrdwnowazona. W segmen-
cie Srednich flot, SAP Labs France, dostawca
oprogramowania i rozwigzan biznesowych,

nabyt pierwsze pojazdy elektryczne do floty
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juz w 2015 roku. Zainstalowat wéwczas réw-
niez trzy stacje tadowania dla pracownikow.
Firma ta to dobry przyktad dla wszystkich
spotek wcigz rejestrujgcych pojazdy spalino-
we - ich wczesne przestawienie sie na elektry-
ki doprowadzito ostatecznie do wprowadzenia
wewnatrzfirmowego zakazu nabywania pojaz-

déw z silnikami spalinowymi juz w 2019 roku.

PS: Dziekuje zarozmowe.
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Stowarzyszenia Kierownikow

Flot Samochodowych

W obliczu rosngcej Swiadomosci ekologicznej
I zmieniajacych sie regulacji Srodowiskowych,
elektryfikacja firmowych flot samochodowych
staje sie kluczowym tematem w dyskusji o Kie-
runkach rozwoju firm zarzadzajgcych duzy-
mi parkami pojazdow. W Polsce, gdzie sektor
transportu jest jednym z najwazniejszych dla
gospodarki a elektromobilnos¢ czy infrastruk-
tura tadowania sg wcigz we wczesnej fazie re-
alizacji swojego potencjatu rozwoju, kwestie
te sg szczegdlnie istotne. Jak wyglada kwestia
elektryfikacji flot firmowych w Polsce i jakie
s3g dla nich perspektywy? SKFS zrzesza 188
firm, ktére wspiera m.in. w zarzgdzaniu flota-
mi i wdrazaniu nowoczesnych, ekologicznych
rozwigzan. O wyzwaniach i szansach zwigza-
nych z elektryfikacjg flot z Markiem Andru-
chowem, prezesem tej organizacji, rozmawia

Przemystaw Sobanski, starszy analityk w FPPE.
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PRZEMYSLAW SOBANSKI (PS): Jakie dostrze-
gasz najwazniejsze tendencje/trendy wsrod
flot samochodowych w ostatnich latach w Pol-
sce? Jaki wptyw na dtugoterminowe plany roz-
woju najwiekszych krajowych flot majg sytu-
acja miedzynarodowa i szeroko rozumiana

polityka klimatyczna UE?

MAREK ANDRUCHOW (MA): Juz od dtuzszego
czasu w Polsce samochdd flotowy (osobowy)
nie jest wytgcznie narzedziem do realizacji po-
wierzonych obowigzkow stuzbowych wynika-
jacych z opisu stanowiska uzytkownika. Firmy
chetnie udostepniajg pracownikom mozliwos¢
uzywania samochodow rowniez do celéw pry-
watnych, co automatycznie powoduje, ze sa-
mochodd traktowany jest jako benefit (zarow-
no w oczach pracownika, jak i pracodawcy).
W konsekwencji firmy, chcgc zwiekszyc¢ swojg
atrakcyjnosc¢ na rynku pracy, proponujg coraz
lepsze samochody stuzbowe. Ponadto, samo-
chdd stuzbowy, traktowany jest jako naturalna

reklama pracodawcy, zatem pracodawcy wie-
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dza, ze warto starannie dobiera¢ samochody,
traktujagc je jako inwestycje w postrzeganie
marki. Nie trudno zatem dojs¢ do kolejnego
whniosku, ze w obliczu zmian klimatycznych, ale
tez koniecznosci coraz doktadniejszego rapor-
towania sladu weglowego (CSRD/ESRS) firmy
naturalnie bedg poszukiwac¢ napedéw mniej
emisyjnych. Kolejnym istothnym argumentem
w poszukiwaniu napedow alternatywnych jest
uniezaleznienie sie od ropy naftowej, bo jak juz
mieliSmy okazje sie przekonaé, rynek ten jest
bardzo podatny na sytuacje geopolityczng czy
wystepowanie zagrozen epidemicznych oraz

spekulacii.

PS: Jakie sg najwieksze wyzwania, z ktérymi
obecnie borykajg sie polskie firmy przy elek-
tryfikacji floty? Jak SKFS pomaga im te wyzwa-

nia pokonac?

MA: Moze wyda sie to zaskakujgce, ale w mo-
jej opinii tempo elektryfikacji polskich (i nie

tylko) flot bedzie niewystarczajgce tak dtugo,
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jak dtugo nie bedzie konkretnych celéw do
zrealizowania przez floty w tym zakresie. Ak-
tualnie panuje petna swoboda w transforma-
cji energetycznej i poki co firmy podejmujgce
dziatania zwigzane z elektryfikacjg aktywna
flot postrzegane sg jako , egzotyczne”. Dzie-
je sie tak, poniewaz elektryfikacja floty, to nie
tvlko zakup samochodu elektrycznego, ale
rowniez zadbanie o infrastrukture, szkolenia
| pewnosg, z jakich zrédet pochodzi prad w ta-
dowarce. Jesli wiec nie ma odgoérnego celu,
a proces zmiany nie nalezy do najprostszych
(rowniez w kontekscie zmiany u samych uzyt-
kownikéw), niewiele firm decyduje sie na roz-

poczecie procesu elektryfikacji.

PS: Czyijakie dziatania rzagdu mogtyby sku-
tecznie przyspieszyc¢ proces elektryfikacji flot
w Polsce? Ktdre z nich bytyby najbardziej efek-

tywne dla duzych flot, a jakie dla mniejszych?
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MA: Z pewnoscig, wspomniane juz konkretne
cele do zrealizowania bytyby motorem nape-
dowym przyspieszajgcym elektryfikacje. Re-
alizowany program ,,M9j elektryk” oczywiscie
sprzyja odwazniejszym zakupom elektrykow,
jednak w perspektywie dtugoterminowej uwa-
zam, ze wsparcie w procesie instalacji punk-
tow tadowania np. przy biurach/oddziatach
przyniostoby znakomite efekty i naturalnie
wypetnitoby biate plamy na mapie infrastruk-

tury do tadowania.

PS: Jakie sg koszty i korzysci zwigzane z za-
rzgdzaniem flotg elektryczng w poréwnaniu
do tradycyjnej floty spalinowej? Czy inwesty-
cjaw “elektryki” to strategia dtugoterminowa?
Jaki jest okres zwrotu kosztéw elektryfikacji

duzych grup pojazdéw?
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MA: Warto jeszcze raz podkreslié, ze elektry-
fikacja floty nie koriczy sie na zakupie aut
elektrycznych. To znacznie szerszy aspekt
uwzgledniajgcy kwestie pracownicze (niecheé
do zmian), edukacyjne (oswajanie z nowa tech-
nologig) oraz infrastrukturalne (wtasne stacje
tadowania oraz prad ptyngcy w tych stacjach).
Zatem, jesli mowa o kosztach elektryfikacii,
mowa zaroéwno o pienigdzach, jak i kwestiach
merytorycznych. Koszty te jednak w dtugoter-
minowej perspektywie kompensowane s3 niz-
szymi wydatkami na utrzymanie i eksploatacje,
jak rowniez budowaniem marki postrzega-
nej, zarowno przez pracownikow, jak i klien-
tow/inwestorow jako odpowiedzialnej spo-

tecznie, wrazliwej na aspekty srodowiskowe.

PS: Naile w Twojej ocenie floty mogg przy-
czynic€ sie do stworzenia w Polsce rynku wtoér-
nego samochodow elektrycznych? Wiarygod-
na historia uzytkowania, czy relatywnie szybka
wymiana pojazdéw na nowe mogg spowodo-

wac, ze Kkilkuletnie samochody elektryczne
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wykorzystywane wczesniej przez floty bedg
stanowi€ rozsgdng alternatywe dla uzywanych
pojazdow naptywajgcych z zagranicy i znajda
sie w zasiegu portfeli znacznie wiekszej niz

obecnie liczby Polakéw.

MA: Majac na uwadze statystyki wskazujg-
ce, ze 80% nowych samochodow kupowane
jest przez firmy, tylko one majg moc, aby na-
pedzi¢ rynek wtdérny/detaliczny. Tym bardziej
uwazam, ze to wtasnie cele elektryfikaciji, ale
tez wsparcie w rozwoju wtasnej infrastruktu-
ry sprawi, ze rynek samochéd elektrycznych

w Polsce sie znacznie zwiekszy.

PS: Dziekuje zarozmowe.
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Opel e-Mokka
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Mimo ze od premiery elektrycznej Mok-
Ki minety juz trzy lata, to nie bez powodu
wrazenia z jazd testowych tego niezbyt du-
Zego crossovera zamieszczamy wtasnie
w tym numerze GCM. Dlaczego ? Ponie-
waz moze bycC catkiem nieztg alternaty-
w3g Jako samochadd flotowy w poréwnaniu
do duzo wiekszych, ciezszych | bardzie]
energozernych pojazddéw segmentu SUV.
Moze wraz z przesiadka na stuzbowe auto
elektryczne warto rozwazycC nieco mniej-
sze, bardziej energooszczedne auto ktore
Swietnie sprawdzi sie zarowno przy dojaz-
dach do pracy jak i na nieco dtuzsze trasy
PO naszym pieknym kraju?

Mokka wpisuje sie desighem we wspotcze-
sng mode - mimo to wyroznia sie z ttumu
| jest wygodnym rozwigzaniem na dojazdy
do pracy. A gdyby tak ten miejski samo-
chdd zabracd jednak poza miasto | zoba-
czyC czy daje rade ? Testowatem Mokke
na elektromobilnej pustyni zachodniego
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Mazowsza. Czy e-Mokka sprawdzi sie jako
miejsko-podmiejskie auto? Zamiast zada-
wania szyku na miejskich przejazdzkach
testowany Opel pokonat trase z Warszawy
poza miasto w godzinach porannego i po-
potudniowego szczytu, pojechatem nim
na zakupy, na basen 1 do lasu z psem na
spacer. Banalnie? Moze, ale w takiej co-
dziennosci wychodzi prawdziwy charakter
samochodu.

Deklarowany przez producenta zasieg
ponad 300 km na jednym tadowaniu sku-
sit mnie do zabrania e-Mokki poza miasto
| przetestowania realnego zasiegu. Przy
trybie jazdy Eco 300 km jest jak najbardzie]
W jej zasiegu. Przejechatem Mokka na jed-
nym tadowaniu 284 km, system wskazy-
wat na mozliwosc przejechania kolejnych
24 km. W trybie Eco Mokka prowadzi sie
przyjemnie, w potgczeniu z inteligentnym
tempomatem duzy ruch na wylotowkach
jest odrobine bardziej znosny. Elektrycz-
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na Mokka w trybie sportowym zdecydowa-
nie zyskuje wigor i dynamike godng auta
niemal sportowego. Odpowiednio dyna-
micznie rosnie tez zuzycie energii. Auto
dotadowywane nocami nawet przy opcji ta-
dowania ze zwyktego gniazdka jest w sta-
nie pokonac dzienng trase ok 120-130 km
pie¢ dni w tygodniu. Mozna wiec uznac, ze
sprawdzi sie bezproblemowo w codzien-
nych dojazdach do pracy | krotkich wypa-
dach w ciggu tygodnia.

Problematyczna moze byc¢ pojemnosc ba-
gaznika. Dla rodziny 2+1 z bagazem robi
sie ciasno. Mokka nie jest pojazdem kom-
bi, ale pojemnosc¢ bagaznika mogtaby byc
wieksza - przy weekendowych zakupach
na caty tydzien nie zmiescity sie w nim
wszystkie moje torby z zakupami. Nie ma
natomiast problemu braku miejsca dla kie-
rowcy | pasazera ha przednim siedzeniu.
Mokka jest wygodna nawet dla wysokich
0soDb.
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Wnetrze moze nieco oniesmiela¢ moto-
ryzacyjnych tradycjonalistow, jest nowo-
czesne | lekkie, ale odnajdujemy w nim
znajome elementy. Ekrany dobrze ze soba
wspotgrajg i juz po kilku minutach mozna
miec wrazenie, ze samochodem jezdzimy
od ,bardzo dawna”. Niemiecka praktyke
widac tez w utozeniu przyciskow | prze-
tacznikow, ktore znamy z innych modelli
Opla. Nowoczesny design wnetrza jest tez
ztamany przez inny element. Urzekta mnie
tradycyjna kierownica, ktora ksztattem
| matg iloscig przyciskow nawigzuje do po-
przednich generacji Opla. Materiaty uzyte
w kabinie sg catkiem dobrej jakosci, pla-
stiki nie trzeszczg, sg dosc miekkie.
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Na zewnatrz Mokka cieszy oko - jest smu-
kta | odwazna. Trudno nie zawiesic oka na
je] sylwetce, kiedy mija nas na drodze. Es-
tetki | esteci bedg z niej zadowoleni. To
dodatkowy atut do codziennego uzytko-
wania - e-Mokka jest wygodna, ma odpo-
wiedni zasieg nawet do uzytkowania z dala
od obecnie istniejacej infrastruktury szyb-
kich tadowarek. Moze kiedy nadejdzie czas
na nowy samochod stuzbowy warto zapy-
taC o zwinng eMokke wazgca raptem 1300
kg zamiast o dwutonowego SUVa ktorym
ciezko manewrowac po miejskich ulicach
| znalez¢ miejsce do zaparkowania ?

To naprawde udany samochod | zastuze-
nie zostat uznany za samochod roku 2021
przez Bild.
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Opel eMokka w liczbach

Dtugos¢ 4151 mm

N\

N
Szerokosc¢ 1791 mm

N\

N
Wysokos¢ 1534 mm

N\

N
Rozstaw osi 1987 mm

AN

N
Bagaznik 350 |

N\

N
Pojemnos¢é 54 KWh
akumulatora

POj. uzytkowej

AN

Czas tadowania
(DC 100KW)

N
80 %

w 30 minut




_' moment obrotowy 260 Nm

N
; przyspieszenie 90s
N\
N
I'l pojemnos¢ do 54 kW
akumulatora
N\
N
— zasieg deklarowany do 339 km
N\
N
@ predkosé 150 km/h
maksymalna
N\
N







